COACH-ul

PATRICK
MOURATOGLOU

Traducere din francez4 si note de
Valentin Protopopescu

\  \/

VICTORIA
BOOKS




Titlul original al acestei cirti este:
Le Coach de Patrick Mouratoglou.

Copyright © Flammarion 2015

© Publica, 2017, pentru editia in limba romana.

Toate drepturile rezervate. Nicio parte din aceast4 carte nu poate fi reprodusa sau difuzat3 in
orice form4 sau prin orice mijloace, scris, foto sau video, exceptind cazul unor scurte citate
sau recenzii, fird acordul scris din partea editorului.

CUPRINS

Cuvantinainte! s, . .0 SiaREie el SRR | eor 11
Descrierea CIP a Bibliotecii Nati le a Romaniei
MOURATOGLOU, PATRICK Pr efaté i7
Sl ISt e e e b e s e R S e
Publica, 2017 2 w . $ c
L) SO 1. 'In pand deinspiratie” ot s 27
1. Protopopescu, Valentin (trad.) 2. Wimbledonul mien ot i 10 Ciln nia i 33
159.9 3. Ocopiliriehaoticl.  .iouiciininn i o0, . ad
4. Ziuain care am devenit antrenor ................... 73
5. Ceingeamnasafiicoach? ' ..l 87
6. Primelemelecolaborari ... e, 99
VICTORIA BOOKS este un imprint al EDITURII PUBLICA.
7. Marcos, fiul meudesuflet = ...l 109
EDITORI: Catalin Muraru, Silviu Dragomir A ;
&5 ImielIrenit e B e e B R e ) 121
DIRECTOR EXECUTIV: Bogdan Ungureanu
DESiGN: Alexe Popescu 9. Aravane sau coachingul extrem .................. bl
REDACTOR: Roxana Maciuca 10. Serena, aventuranoastr .............cccceeeuunee... 177
CORECTORI: Paula Rotaru, Elena Bitu 11. Australian Open 2015 207

DTP: Max Gruenwald



12. Observatii cu privire la tenisul francez .......

13. Cevreausdobtin? .........

14. Eiauvorbit despre mine

»Atunci cand realizezi ceva
important, si stii ca se vor
ridica impotriva ta toti cei
care au vrut sa facd siei
acelagilucru, toti cei care au
vrut si facd exact contrariul
si majoritatea covarsitoare a
celor care nu si-au propus si
realizeze vreodata ceva.”

Confucius



Este nevoie de ambitie si de neliniste pentru a porni
in aventurg;

de modestie pentru a te indoi de tine inaintea
oricirei noi colaborari, deoarece sinergia reclama un
spirit lipsit de prejudecati;

de o doza zdravana de aplomb pentru a te impune in
fata celuilalt in cadrul activitatii comune;

de iubire si de empatie ca si oferi o atentie treaza si
binevoitoare;

de un simt ascutit al observatiei si al analizei
pentru a determina cu precizie nevoile elevului tédu,
precum si de intuitie ca sd anticipezi ceea ce el triieste
faré sd o spuni;

de pasiunea de a trdi intens evenimentele si
de a-ti péstra credinta, dar si de puterea de a te
desprinde pentru a obtine distanta necesari in toate
imprejurarile;

de vointa pentru a realiza un plan de actiune side
disciplind pentru a-1 materializa, de perseverent si
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de optimism pentru a tine drumul drept, chiar si in
conditii extrem de potrivnice;

de rigoare pentru a planifica o strategie;

de creativitate ca si renunti la drumurile blocate;

de r&bdare pentru a accepta lungimea drumului si
de nerdbdare pentru a impune neincetat sarcina de
a progresa,

de simt al comunicérii pentru a fi pe aceeasi
lungime de undi cu elevul tiu si de diplomatie pentru
a-ti cagtiga adeziunea din partea anturajului sju;

de experient4 ca si poti evita capcanele;

side o imensa incredere in tine pentru a putea si
transmiti tdria necesard indeplinirii unui proiect de
multe ori nebunesc...

Asta inseamna si fii cu adevarat antrenor.

In pand de inspiratie

,Cred in soare chiar si atunci cind el nu stréluceste.”

Graffiti al unei victime a Shoahului

De necrezut... De cAteva luni ma simt obosit. Eu, care
intotdeauna debordez de energie! Ma simt parisit de
inspiratie, mai putin alert, mai putin creativ. Totul

a inceput s mi se pard insurmontabil, mie, cel care
mereu am devorat viata cu un entuziasm feroce.

Aceasti oboseald dureaza de luni bune si sunt
pe cale s& pricep, in sfarsit, ce anume se intdmpla
inlduntrul meu, ce anume a dereglat masiniria de
functionare, ce anume mi-a tdiat elanul.

Vin de departe, de foarte departe. In realitate, ma
intorc de niciunde. Viata imi era gata scrisd, dareu
nu aveam deloc chef s ma angajez pe un drum trasat
dinainte. Asa ci am activat un anumit motor. Un
motor launtric, unul de o putere fenomenali.

COACH-ul

27



PATRICK MOURATOGLOU

28

Mi-am pus in cuvinte visurile si am hotarat s
le dau viat4. Visuri nebunesti, inconstiente, pe care
toti prietenii si apropiatii le considerau irealizabile.
Eram luat drept un visitor, un excentric simpatic care
pldnuia s& cucereascs un Everest inaccesibil.

Doua decenii mai tarziu, iat4-m3 pe terasa academiei
mele de tenis si realitatea m# izbeste din plin. Mi-am
realizat in intregime obiectivele propuse. Mai mult
decat atat, am reusit si-mi depésesc toate sperantele.

Fireste c& viata nu se opreste acum siaici. Evident
cd-mi rdman mii de alte proiecte de concretizat.

Dar s ne intelegem bine, pustiul bolnav, micinat

de neincredere in sine, care visa la tenis in fata
televizorului, a devenit, iat4, unul dintre actorii majori
ai acestei lumi a sportului alb. Antrenor al uneia dintre
cele mai mari jucitoare de tenis a tuturor timpurilor,
una care, sub tutela mea, gi-a recastigat pozitia de
liderd mondiali si a reusit cele mai frumoase sezoane
din carier4, in ciuda celor 31 de ani pe care ii avea
atunci. Fondator si conducitor al uneia dintre cele
mai mari academii de tenis din lume®. Consultant
sicomentator al Eurosport™, autor publicat, analist
pentru zece reviste de tenis din lume, expert
recunoscut pe plan international...

Am intemeiat o familie, am trei copii minunati.

* Tn 1996, la varsta de 26 de ani, Patrick Mouratoglou, alituri de antrenorul aus-
tralian Bob Brett, a pus bazele la Montreuil (Seine-Saint-Dennis) unei prime academii,
intitulate Team Entrainement Tennis Competition. Dup4 cativa ani, se desprinde
de Bob Brett si isi infiinteaz4 la Thiverval, Grignon, in Yvelines propria institutie,
Mouratoglou Tennis Academy (n.t.).

** Canalul de televiziune Eurosport, pan4 in 2015 o afacere francez4, a fost cum-
pérat integral de Discovery USA. Acest post TV transmite traditional turneele de tenis
de la Melbourne, Roland Garros i US Open, iar din 2016 si turneul de 1a Wimbledon.
In cadrul siu, Patrick Mouratoglou realizeazi excelenta rubrics de analizi sistatistici
The Coach, particip4 la emisiunea Game, Set and Mats si comenteazi partide pentru
varianta francez3 a acestui canal TV (n.t.).

Imi fac bilantul vietii si ma Intreb: ce mi face s mai
progresez astazi? Cat de fericit as fi daci as intreziri
madcar un inceput de raspuns, dar simt ci motorul vital
imi este gripat. Parci as fi mahmur. PAn4 de curand,
am functionat ca un rulou compresor. CAnd hotiram
ceva, cdnd imi doream ceva, nimic nu mi se putea
Impotrivi. Eram in ofensivd, spargeam usile inchise,
dacd nu reuseam, intram pe fereastra, iar atunci cand
dreptul imi era ingradit, imi ficeam singur dreptate.
Mi-am consacrat viata profesionali ca si gisesc solutii
pentru a obtine tot ceea ce voiam pentru mine sipentru
jucdtorii mei.

Dar, in clipa In care scriu aceste randuri, nu
reusesc sd descriu in cuvinte ce anume m-a ajutat s
progresez. Recunostinta? Am gustat din ea dincolo de
sperantele avute.

Intalnirile? I-am putut aborda pe cei mai multi
dintre oamenii care m-au inspirat. Descopér cu
gratitudine in fiecare zi i nicio usa nu mi se inchide
in fatd. Banii? CAstig foarte bine, dar asta nu a fost
niciodatd ceva care si mi stimuleze.

Titlurile? Am cAstigat impreuni cu elevii mei mai
multe decat as fi visat vreodats. Sunt zeci de trofee,
dintre care cinci turnee de Grand Slam si dous medalii
de aur olimpice’.

Si-atunci? Habar n-am, poate ci nimic.

* Existd unmicecart intre momentul in care Mouratoglou isi deapani povestea si
clipa aparitiei cartii, interval in care lucrurile se schimb4, inclusiv in plan statistic side
palmares. Cele cinci titluri de Grand Slam la care se refers sunt cele castigate de Serena
Williams la Wimbledon si US Open in 2012, la Roland Garros $i US Open in 2013, cel
dela US Open din 2014, iar medaliile olimpice de aur sunt cele adjudecate de eleva lui
la Londra in 2012, in proba de simplu si dublu (n.t.).
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Tot ceea ce mi s-a parut inaccesibil am reusit sa
indeplinesc cu pretul unei diruiri totale, al unui volum
de muncd colosal, al unei concentrari permanente.

Am visat, am planificat, am suferit, m-am luptat,
am avut nopti albe, am facut orice sacrificiu pentru
a-mi atinge obiectivele. Astézi, totul este posibil, am
totul la indemana. Stiu insd foarte bine ca aceasta
senzatie este una inseldtoare. Mai sunt constient c4,
dacd m4 relaxez, as putea pierde totul intr-o clipa.

De asemenea, sunt perfect constient de faptul c3,
scriind aceste randuri, problemele mele existentiale
pot parea superficiale si neimportante! Doar ci tréiesc
un episod depresiv si incerc sd-mi constientizez
aceastd stare.

Am nevoie de exaltare, de visuri nebunesti care
sd m& smulgé din zona mea de confort. Ndzuiesc
neincetat sd ma confrunt cu mine insumi, sd-mi ofer
singur provocari, s&-mi starnesc frica. Iata ceea ce eu
numesc motorul vietii. Atingdndu-mi toate obiectivele,
am pierdut ceea ce imi era cel mai pretios, ceea ce mé
determina sd merg inainte, ceea ce ma facea s& lupt.

Am dorit intotdeauna sa tind cétre excelent4,
sd duc o existentd implinitd, sd las in urma mea
ceva. Viata este, intr-adevar, efemerd... Mi-as i
dorit ca existenta mea s& fie compusé din momente
exceptionale. Am resimtit totul de parcd as fi alergat
intr-o cursa contracronometru, pentru cd sunt atatea
lucruri de facut si atat de putin timp la dispozitie. Am
crezut mereu cd aveam capacitatea si realizez tot
ce-am visat si mai ales tot ceea ce urma s visez a
doua zi. Ei bine, aceastd frenezie care m-a hranit
intotdeauna s-a epuizat.

Atunci cAnd editoarea mea mi-a sugerat si scriu o
autobiografie, prima mea reactie a fost una de genul:

»Am 44 de ani, ce sens s3 aib4 un asemenea proiect la
varsta mea? Poate mai stim de vorb4 despre asta caAnd
0 sd am 80 de ani”.

Ea mi-a explicat intr-o maniera plini de precizie c&
singularitatea traiectoriei mele face ca povestea mea
sd fie impresionanti. Este vorba despre reusita unui
om iegit din comun, dar care a pornit in aventura vietii
fara si aiba vreun atu. ‘

In clipa in care scriu aceste randuri, acum, in
noiembrie 2013, cand Serena, pe care o antrenez, tocmai
ce-si incheie cel mai bun sezon din carier3, incep s
realizez c8 ceea ce mé caracterizeazi este capacitatea de
a rezolva orice tip de problem4, de a rizbi mereu.

Si-atunci imi aduc aminte de unde vin si am senzatia
cd reprezint un miracol.

Eu, copilul bolnévicios.

Eu, pustiul care suferea din cauza esecului scolar.

Eu, adolescentul atat de timid, ci nu reusea s4
comunice deloc cu ceilalti.

Este evident cd nimic nu m4 Indrepta spre o
asemenea cariera.

Oare cum a reusit pustiul plapand si bolnivicios si
se transforme Intr-un lider pentru semenii lui, barbati
51 femei?

Oare cum am izbutit s&-mi depésesc timiditatea
i complexele de inferioritate ca s& ma transform
intr-un comunicator capabil s& pitrund fir4 probleme
in universul launtric al jucitorilor mei?

Oare cum am reusit sa evadez din spirala esecului
ca sé devin ,cel care fi face pe ceilalti s& castige”?

Oare cum am ajuns sd modific datele unei aventuri
care se anunta falimentari, ficind din ea un adevirat
succes-story?

COACH-ul

31



PATRICK MOURATOGLOU

32

Viata depinde adeseori de unele decizii majore
luate in momentele cruciale. La fel stau lucrurile si
in cazul carierei unui jucitor de tenis. Vointa este
un muschi pe care e vital sd-1 solicitdm, astfel incat
el s& nu ne trddeze cAnd suntem pe punctul de a lua
asemenea decizii.

In ceea ce mi priveste, patru au fost deciziile
majore care mi-au ingdduit sd-mi transform radical
traiectoria ca om, s ma reconstruiesc si sd-mi adaptez
comportamentul pentru a obtine de la viati ceea
ce-mi doream. Pornisem in viatd ca un tip mediocru, dar
m-am luptat din rasputeri s&-mi schimb destinul. Eram
bolnav si m-am ins&nitosit. Eram nehotdrat si am
invatat s&-mi conduc viata cum voiam. Eram timorat,
dar am stiut cum si devin de-a dreptul temerar.

Totul este posibil. Nimic nu este bdtut in cuie. Viata
este o partida de tenis. Intrdm in meci, ca si in viata,
cu un potential, cu un vis, cu temeri si incertitudini.
Dand dovada de ambitie, de curaj, de perseverenti si de
o dozé considerabild de inconstientd, putem si mutim
si muntii din loc.

Iaté aici, In aceste rdnduri, viata, meciul si cil&toria
mea.

Wimbledonul meu

WValorificd-ti sansa, protejeaza-ti fericirea si asuma-ti
riscul.
Privindu-te, toti se vor obisnui cu asta.”

René Char

8 iulie 2012, Wimbledon,
Londra, Regatul Unit al Marii Britanii, Scotiei si
Irlandei de Nord

Serena o infruntd pe Agnieszka Radwanska, numirul
doi mondial, in finala de simplu a acestei competitii.
Pentru ea, acest meci reprezinté prilejul de a se
impune intr-un turneu de Grand Slam, lucru pe

care nu a mai reusit s-1 faci de doi ani. Colaborim
abia de o luna. Serena are o miz& mare. A riscat

imens angajandu-ma4. E prima oari in cariera ei

cénd apeleaza la un antrenor privat, ea, care a lucrat
intotdeauna exclusiv cu tatdl sju. Serena doreste si
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